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MAGISTRITOO TEEMA VALIK JA KINNITAMINE,
JUHENDAMINE

Magistritod on lidpilase iseseisvalt teostatud uurimistéd, mis annab voimaluse
stivendatult tutvuda organisatsioonikaitumise erinevate valdkondade ja lahenemistega,
katsetada uurimismeetodeid, arendada oskusi uurimuse labiviimiseks. Ulikooli
I6petamise ja 10putdd kaitsmise korda reguleerib Tallinna Ulikooli dppekorralduse

eeskiri.

Magistritoo uldised eesmargid

1. Omandada stivendatud teadmisi uuritavas valdkonnas.

2. Omandada oskus otsida, refereerida, analiilisida ja hinnata erialaseid teaduslikke
tekste.

3. Omandada sotsiaalteaduste uurimismeetodite valimise ja rakendamise oskusi.

4. Omandada oskus andmeid koguda, to6delda ja anallitsida.

5. Omandada oskus koostada teadustdd publitseerimise nduetele vastavat teaduslikku
teksti.

6. Omandada oskus avalikul kaitsmisel esitada oma uurimist6d tulemusi ja osaleda

akadeemilises diskussioonis.

Teema valik

Uurimisteema valikul 1ahtub Glidpilane juhendamise vOimalustest, teaduskirjandusest,
kaimasolevatest projektidest vms. Teema leidmisele aitab kaasa TLU psiihholoogia ja
organisatsioonikaitumise eriala dppejoudude ja teadurite poolt juhendatavate teemade
nimekiri, mis pannakse vélja iildiseks tutvumiseks. Oppejdudude poolt pakutavad teemad
on soovitavaks raamistikuks, kuid pole I6plikuks loendiks. Ideid saab ka loengutest,
teaduspublikatsioonidest (sh e-ajakirjad), (hiskonnas aktuaalsetest probleemidest,

varasematest magistritdode teemadest, Internetist jne.


http://www.tlu.ee/UserFiles/%C3%95ppeosakond/%C3%95ppet%C3%B6%C3%B6/M_15_oppekorralduse_eeskiri_21092015.pdf
http://www.tlu.ee/UserFiles/%C3%95ppeosakond/%C3%95ppet%C3%B6%C3%B6/M_15_oppekorralduse_eeskiri_21092015.pdf
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Potentsiaalsel juhendajal on 6igus keelduda Ulidpilase poolt valitud teemat juhendamast,
kui: juhendatavate t6ode arv lletab koormuse; juhendaja ei tunne ennast antud

valdkonnas piisavalt padevana voi kui ilmneb huvide konflikt.
Magistritdo projekti esitamine teema Kinnitamiseks

Magistritdd projekt (vt Lisa A) esitatakse kinnitamiseks Oppekava akadeemilises
tdhtaegade kalendris méaaratud kuupdevaks organisatsioonikditumise eriala dppekava

Oppendustajale, kes edastab need dppekava kuraatorile.

Magistritdo projekt koostatakse 2-4 lehel. Ulidpilase ja juhendaja poolt allkirjastatud
projekt peab sisaldama jargmisi alapunkte:

T60 pealkiri

T60 autori nimi ja juhendaja nimi

TO0 eesmark

Sisu luhikirjeldus (teoreetilised lahtekohad koos viidetega)

1

2

3

4

5. Uurimiskisimused voi hiipoteesid

6. Uurimismeetod (md6tmisvahend, valim, protseduur jms)
7. To0 etapid ja ajakava

8. Kasutatud kirjandus ja vajadusel méned olemasolevad olulised kirjandusallikad
9. Juhendaja nimi ja allkiri

10. T66 autori nimi ja allkiri

11. Kuupaev
Teema kinnitamine

Magistritdode teemade ning juhendajate kinnitamine toimub kuni kahe nadala jooksul
parast magistritod projektide esitamise tdhtaega. Vajadusel antakse projekt tagasi
tdpsustuste vOi tdienduste tegemiseks. Teemad ja juhendajad kooskdlastab
organisatsioonikéitumise eriala Oppekava kuraator reeglina kaks korda aastas (I 0.a.
kevadsemestril ja Il 8.a. stigissemestril). Teemad ja juhendajad kinnitatakse akadeemilise
uksuse direktori poolt hiljemalt Glidpilase nominaalse Gppeaja eelviimasel semestril.
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Kinnitatud magistrito0 teema kehtib vastavalt projektis toodud ajakavale, kuid mitte

kauem kui 2 aastat.

Juhendaja roll

Magistritdd on Ulidpilase individuaalne iseseisev t66, mis toimub koostdds juhendajaga.
Juhendaja roll on suunav: ta aitab teema valikul ja uurimisplaani koostamisel, instrumendi

valikul, soovitab kirjandust, jalgib t66 vastavust sisulistele nduetele.

Toode juhendajateks on reeglina TLU psiihholoogia ja organisatsioonikaitumise eriala
Oppejoud, teadurid voi doktorandid. Kui iiliopilase juhendaja ei ole tlikooli tootaja ja/voi
kdrghariduse tasemedppes dpetav isik, mairab akadeemilise Uksuse direktor Glidpilasele
iilikooli akadeemiliste tootajate seast kaasjuhendaja. Vlisjuhendaja (TLU teise instituudi
akadeemiline to6taja v8i TLU valine juhendaja) Kkinnitamise  otsustab
organisatsioonikéitumise eriala dppekava kuraator koostdos akadeemilise suuna juhiga
parast vastava taotluse labivaatamist. Vabas vormis taotlus tuleb esitada hiljemalt 1 nadal
enne magistritdd projekti esitamist. Otsuse langetamiseks vdib nduda valisjuhendaja
akadeemilist CV-d.

Magistritdd juhendaja taidab vahemalt Ghte jargmistest nGuetest:

- omab doktorikraadi vdi sellega vordsustatud kvalifikatsiooni;

- omab magistrikraadi vOi sellega vordsustatud kvalifikatsiooni ning vahemalt
viieaastast teadus- ja arendustegevuse kogemust magistrito6 valdkonnas;

- omab magistrikraadi voi sellega vordsustatud kvalifikatsiooni ning on oma kutsealal

tunnustatud asjatundja.

Hea tava on, et dppejoud, kelle poole on ulidpilane juhendamissooviga poérdunud, vastab
ilidpilasele hiljemalt 5 toopaeva jooksul. Uligpilane kinnitab juhendajale valmisolekut
kokkulepitud teemaga edasi tegeleda 5 tdOpédeva jooksul. Kui wlidpilane ei ole
valmisolekut kinnitanud, siis ei pea juhendaja tema kui juhendatavaga arvestama.
Juhendaja ja juhendatav lepivad enne projekti kinnitamist kokku magistritd6 koostamise
ajakava.

Juhendaja roll jéustub kui projekt on kinnitatud.
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Juhendajal on Gigus l6petada lidpilase juhendamine, kui GliGpilane ei pea kokkulepitud
téhtaegadest kinni, rikub uurimistdo eetikandudeid voi eirab juhendajapoolseid soovitusi.
Ulidpilasel on digus juhendajat vahetada. Teema ja/vGi juhendaja vahetamine eeldab uue
projekti esitamist. Kehtiva juhendamissuhte katkestamisest tuleb juhendatava suhte
katkestamise algatajal Kirjalikult informeerida organisatioonikéitumise eriala 6ppekava

kuraatorit.

Magistritod juhendamiseks/konsulteerimiseks on 0Oppejéul orienteeruvalt 40 tundi.
Oppejou poolne juhendamise/konsulteerimise aeg hdlmab ka t66 14bi lugemiseks kuluvat
aega.

T6O I6ppvariant (koitmata) tuleb esitada juhendajale vahemalt 1 nddal enne tétde
esitamise tahtaega, et juhendajal oleks v@imalik terviklik t6o tle vaadata enne kaitsmisele
lubamist - vastasel korral vdib juhendaja mitte lubada t66d kaitsmisele. Juhendajal on
Oigus mitte lubada t66d kaitsmisele ka juhul kui t66 ei vasta sisulistele ja/voi

vormistusnduetele.
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MAGISTRITOO KOOSTAMINE

Magistritoo struktuur

Magistritod on empiiriline uurimus. Empiirilise uurimuse eesmargiks on kontrollida

plstitatud hupoteeside kehtivust ja saada vastused uurimiskusimustele toetudes

originaalsele (autori poolt teostatud) uurimusele. T66 pealkiri peab kajastama t606 sisu, sh

alapealkirjade osas. Jalgida tuleks, et kasitletav materjal oleks joukohane (t66 oleks

mahult ja keerukuselt teostatav).

Magistritdo struktuur (mis vastab thdpilise uurimist6o labiviimise pdhietappidele):

1.
2.

Tiitelleht — Tiitellehe vormistamise néidis on toodud lisas B
Restimee — uurimuse eestikeelne lthikokkuvote (teksti pikkus on maksimaalselt 250
sona), mis peegeldab korrektselt uurimuse eesmérke ja sisu. Reslimees
kommenteeritakse uurimuse tulemusi ilma sellele hinnangut andmata. To0s
mittesisalduvat informatsiooni restimeesse ei lilitata.
Abstract — uurimuse ingliskeelne luhikokkuvote (eestikeelse kokkuvotte tdlge) koos
pealkirja ja autori nimega (teksti pikkus on maksimaalselt 250 sdna).
Sisukord — soovitavalt 1 lehel, vélja tuuakse kolme esimese tasandi pealkirjad
Sissejuhatus - uuritava probleemi iseloomustus, selle uurimise olulisus ja
uurimiskusimuste pustitamine, t00 eesméark. Tuuakse valja t06 teoreetilised
ldhtekohad ning antud t66 tahtsus varasemate uurimuste kontekstis.
Teoreetiline taust — antakse lthillevaade olulistest teemakohastest késitlustest ja
uurimustest. Niipalju kui v@imalik, peaks oma seisukohti toetama viidetega
empiirilistele uuringutele. Teoreetilises Ulevaates peaks eelkdige tuginema
originaalallikatele. VVahendatud viiteid kasutatakse pdhjendatud erijuhtudel, mille
o0sas peab ndu Ulidpilane juhendajaga.
Empiiriline uurimus:

a. Uurimuse eesmark

b. Uurimiskisimused ja/vdi hlpoteesid — nende pdhjendused koos viidetega

varasematele uurimustele voi teooriale
c. Meetod — kasutatud uurimismeetodi (sh. valimi, md6tmisvahendi ja

protseduuri) Kirjeldus



10.

11.
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d. Tulemused — uurimustulemuste ldine kirjeldus (keskmised, standardhélbed,
sagedusjaotused, reliaabluse naitajad, jms) ja tulemuste esitamine
uurimiskusimuste ja/voi hlpoteeside kaupa. Vajadusel esitatakse andmeid
tabelite ja/vOi joonistena.

Arutelu — uurimuse tulemuste késitlemine teoreetilise tausta ja varasemate uurimuste
kontekstis, tulemuste usaldusvéarsuse, piirangute ning olulisuse valjatoomine koos
autoripoolsete seisukohtadega edasise uurimise v@imaluste kohta. Hoiduda tuleks
poleemikast, triviaalsustest, loosungitest.

Kokkuvote — annab vdimaluse lihidalt Gldistada t60s kasitletud materjali. Kokkuvote
on vajalik naiteks siis, kui on tegemist mitme katseseeriaga v&i uurimise etapiga ning
iga katseseeria vOi etapi tulemustele jargneb arutelu.

Kasutatud kirjandus - loetelu kdigist t60s viidatud materjalidest. Viidete arv sdltub
teema ulatuslikkusest ja kirjandusallikate rohkusest selles valdkonnas. To6d ei ole
vaja viidetega ule koormata, oluline viidatud allikate sisuline labitotatus.

Lisad — kasutatud mdotmisinstrument (kui on enda loodud originaalinstrument, siis
esitatakse instrument téies mahus) voi naide instrumendist (autoridigusega kaitstud
skaalade puhul), vajadusel mdotmisinstrumendi kasutamise luba. T66 maistmiseks ja
hindamiseks vajalikud tdiendavad ja illustreerivad andmeanaltisi tulemused (sh

tabelid ja/vdi joonised, intervjuude tekstide naited, joonistused jms).

Osad Meetod, Tulemused ja Arutelu jargnevad jooksvalt, ulejadnud t66 koostisosad

algavad uuelt lehelt.

Kui t60 tulemused voetakse kokku Arutelus ning Kokkuvdtet ei lisata, siis alustatakse ka

Arutelu uuelt lehelt.

Andmeanalttsi meetodid magistritéos

Soltuvalt t6os pustitatud uurimiskisimusest valitakse sobiv statistilise anallitisi meetod.

Kasutatavate parameetrite valimine peab olema kooskdlas valimi suurusega.

Valim - valimi suurus sbltub konkreetsest uurimiskisimusest, t66 eesmargist ja valimi

isedrasustest.
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Statistilised meetodid, milles magistritdo autor peaks orienteeruma:

1.
2.

Sagedustabelite ja risttabelite analts (nt hii-ruut).

Keskmiste vordlemine ja korrelatsioonanaliils (nt t-test, Pearson, Spearman).

Vajadusel kasutatakse lisaks teisi meetodeid (ANOVA, post-hoc testid, klasteranaluds,

faktoranaltitis vms), mille pdhimdtted peab lidpilane endale selgeks tegema.

Statistilise andmestiku esitamisel tuleb silmas pidada jargnevat:

1.

T60s kasutatud skaala ja testide osas tuleb esitada instrumendi reliaablust kirjeldavad
numbrilised vaartused.

Juhul kui tegemist on eesti keeles uue testi voi skaala kasutamisega, tuleb esitada testi
vOi skaalade véidete struktuuri analGis.

T60s tuleb esitada testi voi (ala)skaalade keskmised, standardhalbed, minimaalsed ja
maksimaalsed vaartused ning alaskaalade omavahelised korrelatsioonid.
Andmet6dtlus peab olema esitatud viisil, et oleks véimalik kontrollida jarelduste
argumenteerimist. Lisades vOi tekstis on vajalik esitada vastavad andmettotluse
statistikud, meetodi kirjeldus ja saadud tulemused, mis nditavad andmet66tlusmeetodi
valdamist, sh andmetdotlusmeetodi kasutamise adekvaatsust.

Lisades voi tekstis tuleb esitada kdikide analliusis kasutatud kisimuste, véidete voi
skaalade ja alaskaalade keskmised, standardh&lbed, minimaalsed ja maksimaalsed
vadrtused. Juhul kui on tegemist nominaalskaalal vastustega, siis vastuskategooriate
jaotuse sagedused. Kvalitatiivsete andmete kategoriseerimise korral hindajate vahelist
reliaablust Kirjeldav nditaja (naiteks Cohen’i Kappa).

Juhul kui tddeldavas andmestikus on asendatud puuduvad vastused, siis tuleb esitada
protseduuri kirjeldus, kuidas asendamine toimus.

To0s tuleb esitada koikide statistikute juures vajalik informatsioon nende
usaldusvadrsuse hindamiseks, st statistiku véartused, statistikust soltuvalt
vabadusastmed, usaldusnivoo ja statistiku arvutamisel kasutatud valimi véi gruppide
suurused.

Dispersioonanaltiiisiga keskmiste vordlemisel tuleb esitada F-statistik, post-hoc
keskmiste vordlemise meetodi nimetus ja vordluse tulemused.

Regressioonanalulsi tulemused tuleb esitada tabelina, mis sisaldab B ja beetade

vadrtusi, t-statistikute vaartusi ja usaldusnivoo vaartusi. Regressioonanaltsis tuleb



10.

11.

12.
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esitada mitmese korrelatsioonikordaja vaartus ja F-statistik regressioonivorrandi
olulisuse kohta.

Klasteranallisi tulemustes tuleb esitada klastrite puu pilt, esitada rihmitamise
meetod ja meetrika.

Faktoranalliusi tulemustes tuleb esitada laadungite tabel(id), esitade omavéartuste
numbrilised vadrtused ja omavadrtuste graafik(ud), kirjeldada komponentide
eristamise meetodit ja telgede pddramise meetodit, esitada vajadusel faktorite
omavaheliste korrelatsioonide tabel ning faktorite seletusjoud Gldvariatiivsusest.
Koik matemaatilised ja statistilised siimbolid (va kreeka tédhed a, B, p, % jt) esitatakse tekstis,
tabelites ja joonistes kaldkirjas (M, SD, t, p, r jne). Kreeka tahed ja ala- ning Glaindeksid
kirjutatakse pustkirjas. Juhul kui esitatakse statistik koos vaartusega, siis vormistatakse see
jargmiselt: simbol-tiihik-vdrdusmark-tiihik-vaartus (nditeks M = 12.5, SD = 1.12 vGi nditeks
t(154) = 5.43, p < .001). Kui arvvéartus on véiksem kui 1 (naiteks korrelatsioonid,
olulisusniviood jms), siis 0 vélja ei kirjutata, statistiku tahise ja vordusmargi jarel
kirjutatakse punkt, millele jargneb arvvéartuse kaks kuni kolm kohta pérast koma.

Arvvéartuste puhul kasutatakse komakohtade eristamiseks labivalt punkti.

Eetilised nduded uurimistddle

Magistritoodes tuleb jargida Ameerika Psuhholoogia Assotsiatsiooni (APA)

eetikandudeid teaduspublikatsioonidele (www.apa.org). Jargnevalt on dra toodud méned

olulisemad reeglid, mis otseselt puudutavad ka Glidpilastoid:

1.

Lubamatu on kasutada teiste autorite andmeid, tekste ja tsitaate algallikale viitamata.
Plagieerivaid toid ei voeta kaitsmisele. Kaitsmise kéigus ilmnenud plagiaadi puhul
eemaldatakse t60 kaitsmiselt. Ebavédarikaks kaitumiseks ja (leastumiseks
akadeemilistest tavadest loetakse oma nime all kellegi teise vdi oma varasema
kirjaliku t66 voi selle osade esitamist ilma nduetekohase akadeemilise viitamiseta
(plagiaat) (vt ka TLU OKE § 27 (I6putéo koostamine ja kaitsmine) Ig 25; § 30
(eksmatrikuleerimine) Ig 7).

Akadeemilisel tiksusel on kohustus kontrollida tlidpilaste 16putdid plagiaadituvastussiisteemi
URKUND abil ning teha tulemused teatavaks kaitsmiskomisjonile. Ulidpilasel on soovitatav

kontrollida tdiendavalt akadeemilistest tavadest kinnipidamist, kasutades selleks
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olemasolevaid programme (nt Kratt), et vajadusel korrigeerida viitamisvigu. UliGpilastel
soovitatakse kasutada tasuta kattesaadavaid viitamisprogramme, nt Mendeley.

Ulidpilane peab saatma oma I8pliku kirjaliku t66 juhendajale hiljemalt 1 nadal enne t66
esitamise tdhtaega labi plagiaadituvastussisteemi URKUND. Selleks tuleb saata t60
manusena juhendaja (TLU valise p&hijuhendaja puhul TLU kaasjuhendaja vdi Gppekava
Oppendustaja) aadressile (...@analysis.urkund.com) URKUNDis. Juhendaja/@ppendustaja
URKUND aadressi kusib (lidpilane juhendaja/Gppendustaja kaest. Juhendaja voi
Oppendustaja, kellele on t66 saadetud, saab koheselt ka raporti ning tal on digus raportit

jagada, sh t6o autori voi retsensendiga.

Madne teise uurimuse raames kogutud andmete kasutamisel/analtitisimisel oma t60s,
peab olema luba andmete valdajalt.

Juhul kui mddétmisvahendi autoriBigused ei kuulu magistritéd autorile, ei avaldata
reeglina magistritods mdoétmisvahendit magistritdos tdies mahus. Autoridigustega
kaitstud mdd6tmisvahendit ei kasuta Ulidpilane ilma loata valjaspool 16puttoks
vajaliku uurimuse labiviimist.

Uurimuses osalemine peab olema vabatahtlik, igal osaleval isikul on digus mitte
osaleda vOi katkestada osalemine. Vastavasisuline informatsioon peab olema ka
uuritavatele kattesaadav, naiteks kisitluse sissejuhatavast tekstis (p66rdumine esitada
naitena lisas voi informatsioonina protseduuri kirjelduses).

Uuritavate isikute isiklike andmete, fotode, videosalvestuste, joonistuste jm
materjalide avaldamiseks peab olema vastava isiku vdi tema ametliku hooldaja
Kirjalik ndusolek.

Teadusuuringute  eetika  pohiseisukohad on leitavad Euroopa teadlaste
eetikakoodeksist (kattesaadav LTI veebilehelt).

Vajadusel tuleb toole taotleda eetikakomitee kooskdlastus (nait Tallinna Ulikooli
Eetikakomitee, Tervise Arengu Instituudi eetika komitee vms) ning saadud luba

lisada magistritoo lisasse.


http://www.tlu.ee/et/Loodus-ja-terviseteaduste-instituut/oppetoo/Dokumendid-juhendid
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MAGISTRITOODE KAITSMINE JA HINDAMINE

Magistritoid kaitstakse avalikel kaitsmistel, mis toimuvad akadeemilises ja dppekava
tdhtaegade kalendris madratud aegade jargi kevadsemestri ja stigissemestri 1Gpus.

LAputdd kaitsmine vBib olla kinnine, kui 18putdd sisu avaldamine ei ole teistele isikutele
kuuluvate autori varaliste diguste, isikuandmete Kkaitset reguleerivate digusaktide, riigi-
vOi drisaladuse voi muu salastatud teabe tottu voimalik. Kaitsmise kinniseks muutmiseks
voi 18putdd leviku piiramiseks tuleb ilidpilasel esitada kirjalik taotlus Oppekorralduse

eeskirjas satestatud korras.

Magistritod  esitatakse  kaitsmisele  organisatioonikditumise eriala  Oppekava
akadeemilises tédhtaegade kalendris maaratud ajal, orienteeruvalt 10 kuni 15 péeva enne
kaitsmissessiooni algust. Magistritoo 1 eksemplari esitatakse kGvakaanelises koites. Koos
tooga tuleb elektrooniliselt esitada magistritod pdf-failina ning resimee eesti ja inglise
keeles instituudi andmebaasis sdilitamiseks. To0 tiitellehel peab olema juhendaja
ndusolek (allkiri) kaitsmisele lubamise kohta. Magistritdo registreeritakse ja edastatakse

retsensendile labivaatamiseks. Retsensendid méadratakse instituudi poolt.

T esitlemine toimub avalikul kaitsmisel suulise ettekandena, mida on soovitatav
illustreerida naitliku abimaterjaliga (nt PowerPoint’i slaidid, audiovisuaalsed jm
vahendid). Ettekandeks koos kusimuste ja véitlusega on aega magistritédde kaitsmisel
orienteeruvalt 40 min. Tehniliste abivahendite vajalikkusest tuleks teavitada dppekava

Oppendustaja ja —spetsialisti t06 esitamisel.

Magistritdo taseme néitajad

1. TOoos pustitatud probleemi selgus ja p6hjendatus. Eesmaérgi selge sdnastatus.

2. TO0s kajastuva nii teoreetilise kui statistilise informatsiooni uudsus ja aktuaalsus ning
selle esituse adekvaatsus.

3. Autori omapoolne originaalne intellektuaalne panus.

4. T60 Ulesehitus ja osade omavaheline seotus (sisu vastavus pealkirjale, meetodi

vastavus t00 eesmarkidele; kokkuvdtte vastavus teema kasitlusele t60s jne).



10.

11.
12.

13.
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Teemale vastava teaduskirjanduse ja teoreetiliste késitluste tundmine.

Teoreetilises Ulevaates on tuginetud eelkdige teadusvaljaannetele (teadusartiklid,
artiklite kogumikud, monograafiad). T66s on kasutatud valdavalt originaalallikaid —
kaudne viide digustatud vaid juhul, kui originaal ei ole kattesaadav.

T60s kasutatud uurimismeetodite valdamine.

Uurimuse Ulesehituse ja kasutatud meetodi valik — kas see vdimaldab kontrollida
hlipoteese ning saada rahuldava reliaabluse ja valiidsusega tulemusi.

Valimi esinduslikkus — kas uuritud isikud esindavad populatsiooni, kellele
uldistatakse/laiendatakse uurimuse tulemusi. Jarelduste sobivus valimiga.

T60 vormistuslik  kilg  (vastavus  organisatsioonikditumise  magistritdode
vormistamise juhendile ja juhendis mittereguleeritud juhtudel APA-standardile).

To0 keeleline (grammatiline, ortograafiline ja terminoloogiline) tase.

T60 maht (kas t6o pikkus on sisuliselt igustatud, kas to0 vastab ndutavale toétundide
mahule).

Toos kirjeldatud seisukohtade esitamine ja argumenteerimine ning kusimustele

vastamine avaliku kaitsmise kéigus.

Kirjalik retsensioon esitatakse t66 kaitsmisel suuliselt, tuues valja pdhiline. Lisaks esitab

retsensent t60 autorile mdned sisulised kisimused.

1.

Magistritdo kaitsmise protseduur

Protseduuri juhataja on kaitsmiskomisjoni esimees, kes annab kaitsjale sdna oma t60
tutvustamiseks.

Kaitsja esitab pusti seistes oma sissejuhatava sdnavotu, mis ei tohiks kesta tle 15
minuti. Seejarel votab kaitsja soovi korral istet.

Kui kaitsja on enne t60 kaitsmist avastanud tekstis sisuliselt olulisi triikivigu, siis voib
ta valmistada ette triikitud lehe veaparandustega ja esitama selle vahetult enne
kaitsmist komisjonile (2 eksemplari). Vastav leht lisatakse magistritod igale
eksemplarile. Veaparanduste leht ei seisne retsensendi retsensioonis nimetatud

trikivigade parandustes.



Ulidpilastoode vormistamise juhend 15

Kaitsja sdnavotu 16ppedes pdordub protseduuri juhataja retsensendi poole ning palub
tal anda magistritoo kohta oma arvamus ning mérkused ning esitada kisimused.
Kaitsmiskomisjoni esimees palub retsensendil anda oma I6plik hinnang Kkaitstava t66
magistritdd nduetele vastavuse kohta.

Kaitsja tanab retsensenti pisti seistes. Seejarel istub.

Kaitsmiskomisjoni esimees podrdub komisjoni poole kisides, kas keegi komisjoni
lilkmetest soovib esitada dissertandile kiisimusi. Diskussioon jatkub dissertandi ja
komisjoni vahel.

Kaitsmiskomisjoni esimees annab kaitsjale vdimaluse I6ppsdnaks.
Kaitsmiskomisjoni esimees kuulutab magistritd6 avaliku kaitsmise 18ppenuks. Kogu

protseduur ei tohiks kesta magistrito6 puhul le 40 minuti.
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MAGISTRITOO VORMISTAMINE

Magistritd6 vormistatakse teadusliku artikli stiilis.

Enne t60 vormistamist tuleb tutvuda organisatsioonikditumise magistritdode
vormistamise juhendiga. Juhendis mittereguleeritud juhtudel tuleb ldhtuda APA-
standardist: vt APA publikatsioonide késiraamat: http://www.apastyle.org (Publication

Manual of the American Psychological Association).

Lehekdilje kujundus

T606 vormistamisel kasutatakse valget paberit formaadiga A4. Tekst trikitakse lehe thele
klljele reavahega 1,5. Tabelite pealkirjades, jooniste allkirjades, pikkade tsitaatide puhul
ja viidetes (v.a. viidete vahel) on soovitav kasutada reavahet 1,0. Trukikiri: Times New
Roman, tdhesuurus 12 punkti. Lehe servadest jaetakse véhemalt 2,5 cm dlalt, alt ja
paremalt, lehe vasakust servast on soovitav jatta ruumi vahemalt 3 cm. Leheservad
joondatakse roopselt (justify). Iga lehekilje (v.a. tiitelleht) Glemise paise paremasse serva
Kirjutatakse t00 pealkiri  kursiivis maksimaalselt 50 tahekohta (vajadusel
originaalpealkirja lihendada) ja lehekiilje number (pustkirjas) nii, et pealkiri jaab 5 tihiku

vorra lehekulje numbrist vasakule.

Pealkirjad
Pealkirju kasutatakse kuni viiel erineval tasemel. Sisukorras tuuakse dra kolm esimest
tasandit. Esimese ja teise tasandi pealkirjale jargneva teksti vahele jéetakse tiihi rida,
alates kolmanda tasandi pealkirjast tihja rida ei jaeta. Esimese tasandi pealkiri on suurte
tdhtedega rea keskel, teise tasandi pealkiri bold-is ja paikneb keskel, kolmanda tasandi
pealkiri vasakus servas, neljanda tasandi pealkiri on vasakus servas ja kaldkirjas, viienda
tasandi pealkiri on taandreaga vasakust servast ja kaldkirjas. VVaata erinevate pealkirjade

vormistamise néaidist Lisa C.
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Magistritoo pikkus

Magistritdo pikkuseks (kaasa arvatud tiitelleht, resimee, ingliskeelne kokkuvdte ja viited
kirjandusele) on orienteeruvalt 50 000 kuni 85 000 t&heruumi ilma lisadeta (u 30-50
lehekiilge). Magistritd6 maht ei tohi tletada 50 Ik. Teoreetilise ja empiirilise osa pikkus

vOiks olla enam-vahem vordne.

Keel

T60 kirjutatakse eesti keeles. Magistritdé puhul on vBimalik taotleda inglise keelse t66
Kirjutamist juhul kui selleks on mdjuv pdhjus (naiteks vélismaalasest juhendaja puhul).
Taotlus inglise keelse t60 Kirjutamiseks esitatakse koos magistritod projektiga. T6ode

kaitsmiseprotseduur toimub eesti keeles.

Stiil

Teadusliku t60 kirjutamisel tuleb kasutada akadeemilist stiili ja arvestada, et tekst oleks
asjalik, kergesti mdistetav ning valjendused hetdhenduslikud. Hoiduda tuleks liigsest
sOnavoolavusest ja tarbetutest kordustest. Ka teine ddrmus — lakoonilisus motete

edastamisel vdib muuta teksti raskesti loetavaks.

Teaduslikus tekstis kasutatakse reeglina umbisikulist vormi (t66s on uuritud .... ;
modtmiseks kasutati ...). Kui tuuakse esile oma isiklikku seisukohta v@i panust,
kasutatakse mina-vormi. Kolmanda isiku vormis teksti (,,t60 autor piistitas hiipoteesi...”)

ei kasutata.

Soovitatav on paluda kaastlidpilasel voi monel kolleegil t66 enne esitamist labi lugeda.
Kirjutamise k&igus muutub tekst liiga tuttavaks, mistottu vasturddkivused, puudulikud

seletused ning kirjavead voivad jd&dda markamata.
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Tabelid ja joonised

Tabelid ja joonised nummerdatakse jooksvalt (eraldi) araabia numbritega ja paigutatakse
teksti sisse Oigesse kohta peale vastavat viidet tekstis. Tabelid varustatakse pealkirjaga
(nditeks Tabel 1. Toolt puudumise pdhjused) ja joonised allkirjaga (néiteks Joonis 1.
Alliksuste vahelised erinevused organisatsioonikultuuri titipide keskmistes néitajates).
Lisas asuvate tabelite ja jooniste juures kasutatakse vastava lisa téhist (A, B jne) ning
sellel lisatakse tabeli vOi joonise jarjekorranumber vastavas lisas.

Tabelite ja jooniste pealkirjad peavad olema luhikesed ja selged, samas peab see andma
piisavalt infot, et tabeli vi joonise sisu olema mdistetav ka ilma t66 tekstiosa lugemiseta.
Tabeli koikidel veergudel peavad olema selle sisu tahistavad pealkirjad (t&hised). Samas
veerus olevad numbrilised néitajad on alati sama komakohtade arvuga

Vaata jooniste ja tabelite vormistamise naidiseid Lisa D.

Lisad

Lisad margistatakse suurte tahtedega tahestiku jarjekorras: Lisa A, Lisa B1, Lisa B2 jne.
Kui lisa sisaldab tabeleid, nummerdatakse need vastavalt Tabel A1, Tabel A2 jne. Kasiis,
kui on tegemist the ainsa lisaga, kasutatakse tabeli numbri ees téhte A, et eristada neid
teksti sisse paigutatud tabelitest.

Lisade lehekdilgi ei numereerita ning sisukorras mérgitakse mis lehelt algavad lisad ning
tuuakse &ra lisade pealkirjad.

TG0 osana (t66 viimane, numereerimata lehekilg) esitab tlidpilane autorideklaratsiooni
ja lihtlitsentsi, vorm on kéttesaadav LTI veebilehel. Kuna autorideklaratsioon ja

lihtlitsents ei ole otseselt td0 0sa, seda ka sisukorras valja ei tooda.

Viitamine
Ajakirja artikkel
Viidatakse pohimottel: Autor (aasta). Pealkiri. Ajakirja nimetus, koide, Ik.
Juhul kui iga koite (volume) iga véljaanne (issue) algab lehekiljega 1, lisatakse ka
valjaande number.

Kui DOI (Digital Object Identifier) on olemas, lisatakse ka see
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Kim, J. & de Dear, R. (2013). Workspace satisfaction: The privacy-communication trade-
off in open-plan offices. Journal of Environmental Psychology, 36, 18-26.
https://doi.org/10.1016/j.jenvp.2013.06.007

Tepper, B. J., Moss, S. E., & Duffy, M. K. (2011). Predictors of abusive supervision:
supervisor perceptions of deep-level dissimilarity, relationship conflict, and
subordinate performance. Academy of Management Journal, 54, 279-294.
https://doi.org/10.5465/amj.2011. 60263085

Bono, J. E., Foldes, H. J., Vinson, G., & Muros, J. P. (2007) Workplace emotions: The
role of supervision and leadership. Journal of Applied Psychology, 92, 1357—
1367. https://doi: 10.1037/0021-9010.92.5.1357

Kui artiklil on rohkem kui 7 autorit, tuuakse valja 6 esimest ja viimane autor. Vahepealne
osa mérgitakse punktiirjoonega.

Kasabov, N., Scott, N. M., Tu, E., Marks, S., Sengupta, N., Capecci, E., ....... Yang, J.
(2016). Evolving spatio-temporal data machines based on the NeuCube
neuromorphic framework: Design methodology and selected applications. Neural
Networks, 78, 1-14. https://doi.org/10.1016/j.neunet.2015.09.011.

Artikkel elektroonilises ajakirjas — lisatakse e-ajakirjas oleva artikli veebilink

West, D., & Heath, D. (2009). Moving forward on digital inclusion: A framework for
integrating research, policy and practice. Journal of Social Intervention: Theory
and Practice, 18(2). Retrieved from: http://www.journalsi.org/index.php/si/
article/view/160

Greenglass, E. R., Schwarzer, R., Taubert, S. (1999). The Proactive Coping Inventory
(PCI): A multidimensional research instrument. [On-line publication]. Available
at: http://userpage.fu-berlin.de/~health/greenpci.htm

Publitseerimisel olev artikkel

Greenhaus, J. H., & Powell, G. N. (in press). When work and family are allies: A theory
of work-family enrichment. Academy of Management Review.

Viitele lisatakse doi voi artikli elektrooniline aadress.

Davison, R.M., Ou, C.X. & Ng, E. (in press) Inadequate information systems and
organizational citizenship behavior. Information & Management, 57.
https://doi.org/10.1016/j.im.2019.103240

Park, S. H., Lam, W. K., Hoskens, M. C. J., Uiga, L., Cooke, A. M., & Masters, R. S. W.
(in press). Inhibitory control, conscious processing of movement and anxiety.
Psychology of Sport & Exercise, 46. https://doi.org/10.1016/j.psychsport.
2019.101587


https://doi.org/10.1016/j.jenvp.2013.06.007
http://www.journalsi.org/index.php/si/%20%09article/view/160
http://www.journalsi.org/index.php/si/%20%09article/view/160
https://doi.org/10.1016/j.im.2019.103240
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.%20%092019.101587
https://doi.org/10.1016/j.psychsport.%20%092019.101587
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Artikkel populaarteaduslikus ajakirjas
Posner, M. 1. (2008, October 29). Seeing the mind. Science, 762, 673-674.

Artikkel ajalehes

Viidatakse pGhimdttel: Autor (aasta, kuupaev) Artikli pealkiri. Ajalehe nimetus, Ik.
Elektroonilise allika puhul lisada veebilink.
Money, L. (2008, December 19). A stitch in time. The Age, p. 24.

lima autorita artiklile viidatakse pdhimdttel: Artikli pealkiri. (aasta, kuupdev) Ajalehe nimetus,

Ik. Elektroonilise allika puhul lisada veebilink.

New drug appears to sharply cut risk of death from heart failure. (2003, July 15). The
Washington Post, p. A12.

Tekstis viidata pealkirjaga. Pika pealkirja puhul kasutada lithendatud nimetust: ... (“New
drug,” 2003).

Raamatud ja brosudrid

Viidatakse pohimottel: Autor (aasta). Pealkiri. Imumise koht: Kirjastus

Barrett, L. F. (2017). How emotions are made: The secret life of the brain. Boston:
Houghton Mifflin Harcourt.

Byrne, B. M. (2001). Structural equation modeling with AMOS. Mahwah, NJ: Erlbaum.

Twenge, J. M., Muraven, M., & Tice, D. M. (2004). Measuring state self-control:
Reliability, validity, and correlations with physical and psychological stress. San
Diego, CA: San Diego State University.

Cone, J. D., & Foster, S. L. (1993). Dissertations and theses from start to finish:
Psychology and related fields. Washington, DC: American Psychological
Association.

Merriam-Webster’s collegiate dictionary (12th ed.). (2016). Springfield, MA: Merriam-
Webster.

Rosenthal, R. (1987). Meta-analytic procedures for social research (Rev. ed.). Newbury
Park, CA: Sage.

Tolgitud raamatud

Laplace, P.-S. (1951). A philosophical essay on probabilities (F. W. Truscott & F. L.
Emory, tblge.). New York: Dover. (Originaalteos publitseeritud 1814)
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Tekstis: (Laplace, 1814/1951).

Artikkel voi peatukk kogumikus
Viidatakse pohimdttel: Autor (aasta). Artikli pealkiri. Kogumiku toimetaja, Kogumiku
pealkiri (artikli Ik-d). llmumise koht: Kirjastaja.

Coyle-Shapiro, J.A.M. & Parzefall, M. (2008). Psychological contracts. In Cooper C. L.
& Barling, J., (Eds.), The SAGE Handbook of Organizational Behavior (pp.17-
34). London, UK: Sage.

Bergmann, P. G. (1993). Relativity. In The new encyclopedia Britannica (Vol. 26, pp.
501-508). Chicago: Encyclopedia Britannica.

Kui entstiklopeedia marksdnal ei ole autorit, siis algab viide marksdnaga, millele jargneb

aasta.

Publitseerimata uuringud
Viidatakse pohimottel: Autor (aasta) Pealkiri (Materjali tliup). Institutsiooni nimetus,
Institutsiooni asukoht.

Zarei, R. (2017). Developing enhanced classification methods for ECG and
EEG signals (Unpublished  doctoral  dissertation).  Victoria  University,
Melbourne, Australia.

Eestikeelsete ja Eesti tlikoolides kaitstud magistritdddele jt uurimusaruannete viitamisel
ei margita téo valmimise institutsioonile lisaks riiki.

Kass, K. (2015). Juhtimisstiilide kasutamise seosed juhi tédalase pinge ja konfliktidega
(Magistrito6). Tallinna Ulikool, Tallinn.

Soodla, P., Kikas, E., & Mé&damirk, K. (2018). Pdhikooli eesti keele l8pueksami
taustauuringu tulemused (Aruanne). Tallinna Ulikool, Tallinn.

Internetist parinevad allikad

Juhendeid internetist périnevatele allikatele viitamiseks on vdimalik leida APA
kodulehelt (www.apa.org) Kui sama materjal on olemas ka trikitud kujul, siis tuleb
sellele viidata.

Pohimdtteliselt lahtutakse aga samadest juhistest kui publitseeritud materjalide puhul:

autor, aasta voi kuupdev, materjali nimetus, aadress.

Statistikaamet (2010). Eesti pensionaride keskmine hdivatus to6ga. Viimati kilastatud
02.09.2010, www.stat.ee/hdivatus/pensionarid


http://www.apa.org/
http://www.stat.ee/hõivatus/pensionärid
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Psuiiihika — ja kaitumishairete klassifikatsioon RHK-10. (1993). Tartu, Tartu Ulikooli
psuhhiaatriakliinik (Originaalteos publitseeritud 1992). Viimati kulastatud
11.11.2019, https://www.kliinikum.ee/psyhhiaatriakliinik/lisad/ravi/RHK/
RHK10-FR17.htm

Isikuandmete kaitse seadus. (2019). RT I, 04.01.2019, 11. Viimati kiilastatud 02.01.2019,
https://www.riigiteataja.ee/akt/104012019011

Muud allikad

Elektroonilisele Kkirjavahetusele viidatakse ainult &armisel vajadusel kui isiklikule
kommunikatsioonile.

Oppe- ja loengumaterjale reeglina teoreetiliste allikatena ei kasutata (sh kdrgkooli
Opikud).

Viitamine tekstis

Uhe ja kahe autoriga artikli puhul tuuakse tekstis viidates valja autori(te) perekonnanimed.
Ulaltoodud naite puhul esimene viitamine tekstis: Kim ja de Dear (2013) leidsid, et tootajad
hindavad fuusilise tookeskkonna kvaliteeti olenevalt tdokeskkonna avatuse vOi suletuse ulatusest.
Tdotajad hindavad fuusilise tookeskkonna kvaliteeti olenevalt tookeskkonna avatuse voi suletuse
ulatusest (Kim & de Dear, 2013).

Kui artiklil on 3 - 5 autorit, siis esimesel viitamisel tuleb méarkida kbik autorid, jargnevate viidete
puhul mérgitakse ainult esimene autor ja lisatakse “et al.”.

Jauk, Weigle, Lehmann, Benedek ja Neubauer (2017) leidsid, et ...

Jargmised viited samale tdole: Jauk ja tema kolleegid (2017) leidsid, et ...

Mitmed uurijad (ndit Jauk et.al, 2017) on leidnud, et ...

Kui artiklil on 6 vBi rohkem autorit, tuuakse tekstis juba esimesel korral valja esimese autori
perekonnanimi ja lisatakse ,,ja teised, ,, ja tema kolleegid vms. Sulgudes oleva viites kasutatakse
luhendit et al. Juhul kui on kaks (vOi ronkem ) rohkem kui 6 autoriga samal aastal ilmunud allikat,
luhendatakse viide esimese autori jargi ning kasutatakse nii palju jargmiste autorite nimesid, et

allikad oleks selgesti eristatavad.

Vahendatud viitamine
Naéiteks, kui Isen’i ja Means’i uurimust on tsiteeritud Ganzel i t60s, siis viidete loetelusse
kirjutatakse see allikas, kust viide parineb ja ka originaalallikas.

T60s kirjutatakse: Isen ja Means (2012, tsit. Ganzel, 2018 jargi).


https://www.kliinikum.ee/psyhhiaatriakliinik/lisad/ravi/RHK/%20%09RHK10-FR17.htm
https://www.kliinikum.ee/psyhhiaatriakliinik/lisad/ravi/RHK/%20%09RHK10-FR17.htm
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T60 I16pus kirjanduse loetelus tahistatakse tarniga allika esimese autori perekonnanime
ees need kirjandusallikad, mida ei ole otseselt loetud (antud juhul *Isen, A., Means, C.
(2012). Pealkiri jne ). llma tarnita Kirjutatakse kasutatud allikate loetellu Ganzeli 2018
aasta allika téisviide. Vahendatud viiteid tohib t66s olla mitte ronkem kui 1/3 viidatavatest

allikatest.

Otsesed tsitaadid

Algallikast périnev otsene tsitaat esitatakse jutumarkides ja viitesse lisatakse lehekiilje
number. Bandura (1994, p. 14) viitis, et “tunnetatud vOimekus viitab inimeste
kalduvusele enda tegude ule jarele mdelda ning oma kaitumist vastavalt isiklikele
eesmirkidele ja normidele reguleerida”.

Pikemad (kui 40 sbna) tsitaadid esitatakse eraldi I6iguna. LOik algab uuelt realt

taandreaga (5 tuhikut). Tsitaat I6peb punktiga ja seejarel on viide.

Kasutatud kirjanduse loetelu koostamine

Kasutatud kirjanduse loetelu algab uuelt lehekiiljelt.

Kasutatud Kirjanduse allikad esitatakse esimese autori nime jargi téhestikulises
jarjekorras, sh voetakse vajadusel arvesse ka jargnevad téhed.

Sama esimese (sh ainukese) autori puhul jarjestatakse viited esmalt aastaarvu jérgi, the
autoriga allikas on enne mitme autoriga allikat. Sama esimese autoriga mitme autoriga
allika puhul jarjestatakse teise autori perekonnanime jargi jne.

Sama autori sama aasta allikaid t&histatakse eristavalt vdiketédhtedega (a, b jne). ). Naiteks
tekstis: Mitmetes uurimustes (Adams, 2010a, 2010b) on vilja toodud... . Kirjanduse loetelus
esitatakse viited vastavalt vaiketéhtede tahestikulisele jarjekorrale.

Kasutatud kirjanduse loetelus olevad allikad triikitakse lehe ihele kiiljele reavahega 1,0.
Erinevate allikate vahel on 16iguvahe.

Viite esimene rida on joondatud vasakule, jargnevad read 5-7 tlihiku vdrra taandega.
Viited on sarnaselt tlejadnud tekstiga joondatud roopselt (justify).

Kui allikal on 2-6 autorit, margitakse "&" enne viimast autorit.

Sekundaarsed viited tahistatakse tarniga autori nime ees.



Ulidpilastoode vormistamise juhend

Lisa A

MAGISTRITOO PROJEKTI POHI

ORGANISATSIOONIKAITUMISE MAGISTRITOO PROJEKT (soovitavalt 2-4 lehel)

24

Ees- ja perekonnanimi:

To66 nimetus:

ToOO0 eesmark:

To60 sisu luhikirjeldus:
(pOhilised teoreetilised seisukohad (viidetega), planeeritav uurimismeetod:
kasutatavate instrumentide kirjeldus, planeeritav valim, hipoteesid kokku u 2 1k)

TO0 etappide loetelu ja ajakava:

Viited tahtsamatele teaduslikele kirjandusallikatele:
(Vormistada vastavalt magistritd6 vormistamise juhendile)

Juhendaja nimi ja teaduslik kraad:

Juhendaja kontaktaadress, telefon ja e-post:

Juhendaja allkiri: Kuupéev:

Magistrandi allkiri: Kuupaev:
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Lisa B

Tallinna Ulikool
Loodus- ja terviseteaduste instituut

Organisatsioonikaitumise dppekava

Ees- ja perekonnanimi
TOO PEALKIRI

Magistritdo

Juhendaja: ees- ja perenimi, akad. kraad

Kaitsmisele lubatud juhendaja allkiri

Tallinn 20...

25
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Lisa C

EMPIIRILINE UURIMUS (1. tasand)

Eesmark ja hipoteesid (2. tasand)

Meetod (2. tasand)

Valim (3. tasand)

Modtmisvahendid (3. tasand)

Tunnetatud voimekuse skaala (4. tasand)
Uldine tunnetatud vGimekuse skaala (5. tasand)
Karjaariga seotud tunnetatud vdimekuse skaala (5.tasand)
Akadeemilise tunnetatud vGimekuse skaala (5.tasand)

Protseduur (3. tasand)

Tulemused (2. tasand)

Tunnetatud véimekus (3. tasand)
Uldine tunnetatud vGimekus (4. tasand)
Karjaariga seotud tunnetatud voimekus (4. tasand)

Akadeemilise tunnetatud vBimekus (4. tasand)
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Lisa D
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Joonis C1. Tooalase abistava kaitumise skaala faktorite omavaértuste graafik (scree plot)

TPK aeg 1

TPK aeg 2

TPK aeg 3

TPK pinge 1

TPK pinge 2

TPK pinge 3

TPK Kait 1

TPK kait 2

TPK Kkait 3

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1.8

seose kaugus

Joonis C2. T0 ja pere vahelisi konflikti skaala véidete klasteranaluis (Wardi meetod,
Pearsoni korrelatsioonikordaja)

Markus. TPK aeg — ajaga seotud konflikt; TPK pinge — pingega seotud konflikt; TPK
kait — kéaitumisega seotud konflikt
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Tabel C1
Tooga rahulolu keskmised naitajad, standardhéalve ja Cronbach’i alfa

T60ga rahulolu Keskmine Standardhélve Cronbach’i alfa
Uldine toéga rahulolu 2.33 0.48 .88
Véline rahulolu 2.57 0.49 .79
Sisemine rahulolu 2.11 0.50 .84
Tabel C2

Juhtide l&bipblemise tase vorreldes klienditeenindajate 1abipGlemise tasemega (t-test)

Juhid Teenindajad

M SD M SD t df p
Isiklik 1&abipblemine 2.93 0.75 3.04 0.79 -1.45 400 .149
T6oga seotud
labipSlemine 2.67 0.74 2.76 0.75 -1.28 398 .203
Klientidega seotud
l&bipblemine 2.09 0.67 2.41 0.71 -4.66 399 .000
Tabel C3

Subjektiivse sooritusedukuse seosed isikutevahelise usalduse ja organisatsiooni-poolse
toetuse tunnetamisega (Pearsoni korrelatsioonikordaja)

Subjektiivne  Organisatsiooni- Usaldus
Sooritusedukus  poolne toetus  kolleegide vastL
Subjektiivne sooritusedukus 1.00
Organisatsioonipoolne toetus 24%* 1.00
Usaldus kolleegide vastu 27** H1*** 1.00
Usaldus juhtkonna vastu 23** H3*** HO***

**p <.01 ***<0.001



